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NECESITATEA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Politicile educationale al M.E.N. cuprind orientarile strategice cu privire la
contributia educatiei la procesul de transformare a societatii romanesti, intr-o societate
in care fiecare cetatean sa aiba sansa de a-si valorifica propriul potential si de a
participa prin dezvoltarea personala si profesionald, la dezvoltarea economica a tarii, in
conditile de competitivitate implicate de globalizare (racordarea la standardele
europene).

Prioritate a reformei educationale in Romania, descentralizarea sistemului de
Tnvatamant implica transferul autoritatii decizionale si a raspunderii publice, de la nivel
central, la nivel local si/sau al unitatii scolare. Totodata, descentralizarea implica si
cresterea influentei comunitatii locale asupra unitatii scolare. Scoala fiind considerata in
slujba elevilor si a comunitatii locale, elaborarea ofertei curriculare va avea la baza
nevoia si cererea educationala exprimate de comunitate. Se creeaza astfel o stransa
interdependenta intre scoalda si comunitatea locala, atat in privinta optiunilor
educationale strategice cat si din punct de vedere al resurselor materiale si umane care
pot fi atrase.

In contextul descentralizarii sistemului de invatdmant, scoala devine autonoma,
fiind abilitata sa-si conceapa o politica proprie Tn domeniile curricular, financiar si al
resurselor umane.

Toate aceste premise ofera o importanta deosebita managementului unitatii de
Tnvatamant, care de la simpla gestionare si monitorizare a procesului educational,
trebuie sa actioneze in sensul definirii identitatii proprii a unitatii scolare, prin proiectul
institutional realizand si promovand oferta educationala, devenind un punct de atractie
si 0 necesitate pentru comunitatea locala.

Avand o valoare strategica, proiectul institutional al unitatii de invatamant este
conceput pentru o perioada de 5 ani si defineste conceptii si orizonturi clare pentru
activitatea din cadrul scolii, inclusiv prioritatile in alocarea resurselor.

Proiectul institutional al unitatii scolare are doua componente:

e Componenta strategica — misiunea, {intele si optiunile strategice ale unitattii

scolare;

e Componenta operationala — programele si activitatile concrete prin care se

ating tintele si se realizeaza misiunea propusa.

Ambele componente vor atinge toate domeniile functionale: curriculum, resurse
materiale, financiare, umane, relatii cu comunitatea.




PREZENTAREA UNITATII

Suntem o unitate de invatamant cu traditie, care functioneaza intr-o cladire
istorica din anul 1894, C1, cu o suprafata construita de 919,5 mp, iar in cladirea C2,
construitd in anul 1970 pe o suprafata de 81 mp functioneaza Gradinita cu Program
Normal .O parte a cladirii si terenul aferent a fost proprietatea Birericii Reformate din
Bogata, proprietate, care a fost cumparata de Primaria locala in luna decembrie 2021
Inca de la constituirea sa s-a avut in vedere formarea unor generatii de elevi, care sa fie
oameni de nadejde ai societétii, s& respecte traditiile si valorile culturale mostenite. Tn
cadrul unitatii functioneaza atat ciclul prescolar, cat si ciclul primar si gimnazial, sectiile
romana si maghiara . Scoala noastra este dotata cu laborator de fizica- chimie,
laborator de informatica, sala de sport, cabinet de istorie , biologie si limba romana.

in anul scolar 2021 — 2022, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa
didactica calificata, formata din 19 cadre didactice, dintre care 6 cadre titulare.Avem
inscrisi si frecventeaza cursurile un numar total de 115 elevi.

CONDITII SOCIO — ECONOMICE ALE ZONEI
|. ANALIZA DE NEVOI

1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Lista formatiunilor de studiu :

Lista formatiunilor de studiu
Data:
31/01/20
22
An Cod Unitate | Localita | Nivel de Cod Forma Tip Grup | Limbd | Fractiu | Schimb
scolar unitate a te invitima invitdma | predar | a predar | ne
nt nt e mixt | e
i
2021- 266210355 | GPN BOGAT | Prescolar | Grupa Normal Normal | Grup | Limba | 0.33 Schimb
2022 5 BOGAT | A micd A a romana ul'l
A mixta
2
2021- 266210355 | GPN BOGAT | Prescolar | Grupa Normal Normal | Grup | Limba | 0.34 Schimb
2022 5 BOGAT | A mare A a romana ul'l
A mixta
2
2021- 266210355 | GPN BOGAT | Prescolar | Grupa Normal Normal | Grup | Limba 0.33 Schimb
2022 5 BOGAT | A mijlocie a maghia ul'l
A A mixtad | ra
1
2021- 266210355 | GPN BOGAT | Prescolar | Grupa Normal Normal | Grup | Limba 0.33 Schimb
2022 5 BOGAT | A mare A a maghia ul'l
A mixta | ra
1
2021- 266210355 | GPN BOGAT | Prescolar | Grupa Normal Normal | Grup | Limba 0.33 Schimb
2022 5 BOGAT | A mijlocie a romana ul'l
A A mixtd
2




2021- 266210355 | GPN BOGAT | Prescolar | Grupa Normal Normal | Grup | Limba | 0.34 Schimb
2022 5 BOGAT | A mica A a maghia ul'l
A mixtd | ra
1
2021- 266110432 | SC. BOGAT | Gimnazial | Clasaa Zi Simult Limba 05 Schimb
2022 1 GIMN. A V-a A an romana ull
BOGAT
A
2021- 266110432 | SC. BOGAT | Gimnazial | Clasaa Zi Simult Limba 0.33 Schimb
2022 1 GIMN. A Vill-a A an maghia ul'l
BOGAT ra
A
2021- 266110432 | SC. BOGAT | Primar Clasa Zi Simult Limba 05 Schimb
2022 1 GIMN. A pregétitoa an romana ul'l
BOGAT re A
A
2021- 266110432 | SC. BOGAT | Primar Clasaa Zi Simult Limba 0.25 Schimb
2022 1 GIMN. A Il-a A an romana ul'l
BOGAT
A
2021- 266110432 | SC. BOGAT | Gimnazial | Clasaa Zi Simult Limba 05 Schimb
2022 1 GIMN. A Vi-a A an romana ull
BOGAT
A
2021- 266110432 | SC. BOGAT | Gimnazial | Clasaa Zi Simult Limba | 0.5 Schimb
2022 1 GIMN. A Vill-a A an romana ull
BOGAT
A
2021- 266110432 | SC. BOGAT | Gimnazial | Clasaa Zi Simult Limba 0.33 Schimb
2022 1 GIMN. A V-a A an maghia ul'l
BOGAT rd
A
2021- 266110432 | SC. BOGAT | Primar Clasa a Zi Simult Limba 05 Schimb
2022 1 GIMN. A I-a A an romana ull
BOGAT
A
2021- 266110432 | SC. BOGAT | Primar Clasal A | Zi Simult Limba 0.5 Schimb
2022 1 GIMN. A an roméana ul'l
BOGAT
A
2021- 266110432 | SC. BOGAT | Primar Clasa a Zi Simult Limba 0.25 Schimb
2022 1 GIMN. A IV-a A an romana ul'l
BOGAT
A
2021- 266110432 | SC. BOGAT | Gimnazial | Clasaa Zi Simult Limba 0.34 Schimb
2022 1 GIMN. A Vi-a A an maghia ul'l
BOGAT ra
A
2021- 266110432 | SC. BOGAT | Gimnazial | Clasaa Zi Simult Limba 05 Schimb
2022 1 GIMN. A Vil-a A an romana ul'l
BOGAT
A

Personalul gcolii
Personal didactic: - 20
Personal didactic titular: - 6

Personal nedidactic — 2

Personal didactic auxiliar - 2




GPN
2662103555 | BOGATA | 001 EDU_LA PRE_PB Ocupat | PRESCOLAR

GPN
2662103555 | BOGATA | 002 EDU_BDC_PRE_PB | Ocupat | PRESCOLAR
SC.
GIMN.
2661104321 | BOGATA | 003 INV_BLE_PRI_PB | Ocupat | PRIMAR
SC.
GIMN.
2661104321 | BOGATA | 005 PROF_CA GIM_PB | Ocupat | GIMNAZIAL
SC.
GIMN.
2661104321 | BOGATA | 005 PROF _CA GIM _PB | Ocupat | GIMNAZIAL
SC.
GIMN.
2661104321 | BOGATA | 006 PROF_SZ_GIM_PB | Ocupat | GIMNAZIAL
SC.
GIMN.
2661104321 | BOGATA | 007 PROF_SZ_GIM_PB | Ocupat | GIMNAZIAL
SC.
GIMN.
2661104321 | BOGATA | 008 PROF_SZ_GIM_PB | Ocupat | GIMNAZIAL
SC.
GIMN.
2661104321 | BOGATA | 009 PROF _SZ GIM_PB | Ocupat | GIMNAZIAL
SC.
GIMN.
2661104321 | BOGATA | 011 INV PEI PRIM PB Ocupat | PRIMAR

Resurse materiale:

Numarul spatiilor scolare:

- numar sali de clasa - 8

- biblioteca — 1 (dar nu avem personal pentru administrarea fondului de carte)

- sala de sport - 1

- Baza sportiva — necesita renovare

- material didactic — scoala este nedotata corespunzator, iar materialele existente
sunt vechi

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

* Mediul de provenienta al elevilor — medii sociale diferite, cu o stare materiala
mai buna sau mai slaba si cu capacitati intelectuale diferite. Scolarizand elevi din tot
satul, inclusiv elevi din Ranta, sarcina scolii de a-i controla si supraveghea este tot mai
grea.

* Calitatea personalului didactic — calificat 100%

* Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.




* Calitatea managementului scolar - directorul scolii impreuna cu o echipa de
cadre didactice abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul managementului
educational, au initiat si dezvoltat activitati de colaborare cu scoli din alte localitati.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza prin :

4.

cadrele didactice cu statut permanent fiind in numar foarte mic,dar ei sunt
oameni dedicati profesiei, actioneaza cu simt de raspundere in indeplinirea
obligatiilor de serviciu pe care le au folosind toate mijloacele pentru a le
realiza optim instructia si educatia copiilor. Acest nucleu a impus si celorlalte
cadre didactice un ritm sustinut pentru incadrarea in colectiv. Se intalnesc si
cazuri de elitism profesional, individualism, conservatorism, automultumire;
colectivul de cadre didactice actioneaza constient pentru atingerea
obiectivului esential al scolii — acela de a transmite unitatilor de nvatamant
din segmentele superioare, elevi cat mai bine pregatiti;

personalul nedidactic este format din persoane responsabile constiincioase si
punctuale care raspund cu promptitudine la solicitarile conducerii scolii dar si
la rezolvarea unor probleme suplimentare;

e elevii gcolii sunt proveniti in mare parte din familii modeste din
punct de vedere material, dar cu respect pentru scoala. Ei manifesta interes
pentru activitatile curriculare si extracurriculare. Se intalnesc si cazuri
speciale de dezinteres, absenteism.

RELATII DE PARTENERIAT

Scoala colaboreaza in conditii foarte bune cu:

Institutii similare din judet si din tara

Inspectoratul $colar Judetean Mures

Casa Corpului Didactic Mures

Politia — in scopul prevenirii delicventei juvenile

Colaborarea cu factori convergenti 1SJ, scoli, licee, primarii, prin organizarea
de ntalniri, work-shops-uri, simpozioane

5. ANALIZA SWOT

Puncte tari:
Proiectarea si desfasurarea activitatii in acord cu curriculum—ul national,
Participarea la cursuri de formare continua a cadrelor didactice;
Conectarea retelei scolare la Internet;
Existenta unui laborator de informatica;
Existenta Asociatiei sportive a scolii care sa permita participarea elevilor la
competitiile sportive;




CDS-uri adecvate care completeaza si sustin pregatirea pentru atingerea finalitatilor
propuse de elevii scolii noastre;

Incurajarea participarii la invatdmantul obligatoriu ; Insertia tuturor absolventilor in
reteaua liceala si profesionala;

Rezultate bune la Evaluarea Nationala datorita ritmului sustinut al cadrelor didactice
si al elevilor clasei a Vlll-a in comparatie cu mediul de provenienta si interesul
manifestat de parinti;

Rezultate bune la olimpiade si concursuri;

Participarea cadrelor didactice la simpozioane si conferinte nationale;

Reducerea abandonului scolar prin implicarea activa a invatatorilor , educatoarelor
si a profesorilor;

Amenajarea grupelor de gradinita si a claselor pregatitoare cu mobilier nou, adaptat
varstei copiilor;

Tmbunétét,irea bazei materiale cu calculatoare primite prin donatie, configurate
pentru procesul didactic;

Existenta unor parinti care sprijina activitatile scolii

Atragerea de surse de finantare extrabugetare prin inchirieri i sponsorizari;
Inscrierea unitatii pe platforma G suite for education, pentru predare in on-line.

Oportunitati:

Scoala este bine plasata, cu acces la multe mijloace de transport;

Implicarea in proiecte scolare nationale ofera posibilitatea de a completa formarea
elevilor prin activitati pe placul si in interesul acestora;

Receptivitatea manifestata de catre ISJ si ME privind introducerea unor discipline
optionale care corespund invatamantului modern;

Posibilitatea desfasurarii orelor la diferite discipline in cabinetul de informatica
sporeste eficienta si atractivitatea activitatilor didactice

Existent unui spectru larg de cursuri de perfectionare asigurate de CCD si de alti
furnizori;

Posibilitati de diseminare a unor cursuri de formare;

Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si realizarea unor programe de dezvoltare
institutionala prin accesarea unor programe europene;

Mai buna organizare a activitatii pe comisii (analiza rezultatelor testelor si stabilirea
masurilor de ameliorare, masuri pentru modernizarea demersului educativ);
Sprijinirea tuturor initiativelor cadrelor didactice si elevilor in vederea imbunatatirii
procesului instructiv-educativ

Puncte slabe:

Insuficienta implicare a parintilor in problemele scolii;
Lipsa manualelor la unele discipline;
Existenta unor cadre didactice lipsite de experienta pedagogica ce nu au colaborat




foarte bine cu anumite colective de elevi;

e Fluctuatia mare a suplinitorilor calificati de la un an la altul, ceea ce impiedica
asigurarea continuitatii la clasa ;

e Existenta unor elevi cu rezultate slabe la invatatura si disciplina;

e Numar mare de absente;

e Neamenajarea terenului de sport;

e Lipsa unei sali de sport la nivelul standardelor actuale;

e Nedotarea cu grupuri sanitare adecvate varstei pentru copiii claselor pregatitoare ;

e Personal de ingrijire insuficient (mai ales pentru grupele de prescolari);

e Lipsa unui bibliotecar care sa administreze fondul de carte;

e Inexistenta cabinetului medical, al cabinetului psihologic si a personalului aferent;

e Neimplicarea profesorilor in programe international,

e Putine proiecte educative la nivelul comunitatii locale;

e Lipsa utilizarii metodelor moderne, activ-participative la majoritatea disciplinelor in
vederea atingerii competentelor cheie;

e Starea fizica a spatiilor scolare foarte degradata;

o Posibilitati reduse atat la elevi, cat si la cadre didactice pentru participarea la orele
on-line;

e Calificarea deficitara a unor cadre didactice pentru predarea on-line.

Amenintari:

Lipsa de atractivitate a scolii in general pentru o parte din elevilor;

Folosirea excesiva si iresponsabila a telefonului de catre elevi;

Degradarea mediului social din care provin elevii (scaderea posibilitatii financiare,
destramarea unor familii, violenta in familie, plecarea parinitilor in strainatate etc);
Dezinteresul unor parinti pentru viata scolara a copilului lor ;

Nivelul de pregatire scazut si criza de timp a parintilor determina o slaba pregatire si
supraveghere a elevilor;

Scaderea numarului de copii datoritd scaderii natalitatii si a nivelului de trai al
parintilor;

Slaba motivatie financiara a personalului si migrarea cadrelor didactice tinere spre
domenii mai bine platite;

Migrarea populatiei scolare catre scolile din mediul urban.

6. ANALIZA PEST

Politicile educationale existente, cele de dezvoltare regionala si locala cat si
programele de reforma, pot influenta modul de dezvoltare al unitatji scolare si existenta
acesteia, mai ales in contextul actual de descentralizare a administratiei publice.




Avéand Tn vedere dinamismul economico-social, schimbarile continue ce se
petrec in societatea noastra, spiritul concurential (migrarea elevilor la scoala din mediul
urben) dar si alti factori, trebuie acordata o mai mare autonomie institutiilor educationale
in stabilirea politicilor educationale.

Schimbarile majore din viata sociala, reclama, necesitatea gasirii unor solutji
educationale pentru tinerii nostri, astfel incat acestia sa se implineasca social intr-o era
a informaticii, intr-o lume a carei dezvoltare nu mai poate fi conceputa fara utilizarea
calculatorului.

Scoala trebuie sa gaseasca modurile cele mai adecvate care sa duca la
schimbarea metodelor si mijloacelor de a face educatie intr-o epoca a informaticii, a
internetului si a unei medii explozive.

Absolventii scolii romanesti aspira la o pozitie mai buna in societate, calitativ
noua, solid formata, mai accentuata pragmatic, efect al unei selectii vocationale,
beneficiari ai unor oportunitati care stimuleaza initiativa, motivatia intrinseca si placerea
de a lucra in echipa.

Situatia economico-sociala a localitati Bogata, nu ofera un model complex
pentru pregatirea cetateanului european, ca urmare a integrarii in Uniunea europeana.
Astfel ne propunem extinderea posibilitatilor de cunoastere a elevilor, prin oferirea de
modele pozitive, prin dezvoltarea parteneriatelor cu scoli din judet si tara.

Il. VIZIUNEA SCOLII

Viziunea Scolii Gimnaziale Bogata este crearea unui ansamblu de conditii,
care faciliteaza buna desfasurare a procesului intructiv-educativ,fizic sau online,
in centrul caruia este elevul.

"Imi imaginez un sistem educational ce recunoaste c& invatarea este fireasca, ca
a-ti place sa inveti este normal si ca invatarea autentica inseamna invatare pasionata si
un curriculum scolar ce apreciaza intrebarile mai mult decat raspunsurile
creativitatea mai mult decat reproducerea informatiilor... individualitatea mai mult decat
conformismul... si excelenta mai mult decét realizarile standard”. Tom Peters

I1I. MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra urmareste:

1. Asigurarea de catre scoala noastra a unui act educational la standarde cat mai
ridicate, indiferent de scenariul fizic sau online;
2. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii in perspectiva egalizarii

sanselor precum si imbunatatirea calitatii acestuia prin implicarea cadrelor didactice
la luarea deciziilor si indeplinirea lor;

3. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru toti elevii si
prescolarii;

4. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor
si parintilor ;

5. Prevenirea esecului scolar, abandonului scolar , cresterea performantei scolare;




V. TINTE STRATEGICE

* Constituirea imaginii scolii Tn raport cu contextul politic, economic, social i
tehnologic.

* Reconsiderarea managementului la nivelul clasei Tn perspectivele
individualizarii parcursului gcolar si a egalizarii sanselor.

* Perpetuarea traditiilor scolii si asigurarea mentinerii ,emblemei” scolii cu deviza
~invatamant de calitate”.

* Crearea unui climat de siguranta fizica, libertate spirituala si promovarea opiniei
personale pentru elevi.

V. OPTIUNI STRATEGICE

Pentru atingerea acestor optiuni, vom actiona pe urmatoarele direciii:

Dezvoltare curriculara, prin:

- alcatuirea celor mai potrivite scheme orare in functie de aptitudinile elevilor si
nivelul pregatirii profesionale a cadrelor didactice si optiunile parintilor si elevilor;

- Intocmirea proiectelor extracurriculare.

Dezvoltarea resurselor umane, prin:

- cresterea permanenta a calitatii procesului instructiv — educativ;

- informarea si formarea corpului didactic cu noutati in domeniul muncii de
instructie si educatie.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale, prin:

- imbogatirea resurselor extrabugetare;

- reconditionarea materialului didactic existent;

- intocmirea documentatiei pentru constructii scolare (in vederea realizarii
lucrarilor de reparare a acoperisului cladirii scolii).

Dezvoltarea relatiilor comunitare, prin:

- colaborarea cu Consiliul Local si Consiliul Consultativ al Parintilor;
- elaborarea programelor de dezvoltare a unitatii scolar
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VI. PLANURILE OPERATIONALE

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM
- Obiective :1. Asigurarea accesului la educatie a tututror copiilor si dezvoltarea interesului pentru performanta
2. Realizarea unui curriculum adecvat nevoilor interne ale scolii in stransd legdturd cu cerintele comunitdtii locale

3.Cunoasterea i aplicarea politicilor §i programelor de dezvoltare al invatamdantului preuniversitar

ii I - Indicatori de
Funcfi Actiuni Responsabili Termen Resurse g
performatd
-Existenta oferteli
Proiectare scolii
. . . -Dosarul consiliului
- Elaborarea proiectului de -Director .
: o : pentru curriculum
curriculum al scolii -Responsabil -Planul cadru A .
. . RO lan. . . | -Alocarea in proportie
- Elaborararea proiectului activitati -Oferta educationala 0 T
R . : de 80% a disciplinelor
activitatilor extracurriculare exrtacurriculare : My
optionale solicitate de
elevi si parinti, pe
clase
-Procurarea documentelor
Organizare curriculare oficiale, a _Director -Existenta
manualelor, a auxiliarelor : . A documentelor
. -Responsabil Mai - Invatatori si .
curriculare e ) curriculare
. S activitati profesori . .
-Asigurarea bazei logistice . -Existenta curriculelor
S exrtacurriculare :
pentru activitati optionale aprobate
extracurriculare
Conducere -Structurarea orarului unitatii -Comisia de . -
X . o . R : -Curriculum specific
operationala -Monitorizarea ofertei intocmire a : N
. . . ) -Proiectul de Tncadrare
educationale in conformitate orarului -15 sept .
L . g . -Programul -Schemele orare si
cu indicatorii de performanta | -Director S o
e A : activitatilor orarul unitagii
stabiliti in proiectul de -permanent 4 <
. . extrascolare, -Oferta curriculara
curriculum -Responsabil .
) - A extracurriculare
-Supervizarea desfasurarii activitati
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activitatilor extracurriculare

exrtacurriculare

Control — evaluare

-Evaluarea ofertei educationale
-Asigurarea organizarii si

-Oferta educationala
a scolii

< -Director -conform .
desfasurarii examenelor - o s -Metodologia de .
X : . -Comisia pentru planificarii -Rapoarte, analize,
-Intocmirea documentelor si a desfasurare a Lo
. examene examenelor situatii statistice
rapoartelor tematice examenelor
3 D -Secretar -permanent
-Arhivarea si pastrarea -Documentele
documentelor scolare scolare
Fl)mp_l"_:are/ -Incurajarea, consemnarea si -Director _Disciplinele _Ofertele scolii
articipare transmiterea dezvoltarilor -Responsabili Mai >cip rete s
. : . e : optionale -Optionale aprobate
curriculare, obtinerea avizelor | comisii metodice
Formarea grupurilor/ | -Organizarea colectivelor de -Director _Corpul didactic al _Dosarele comisiilor
dezvoltarea echipelor | catedra si a echipelor de -Responsabilii P o
roiect in functie de comisiilor 15 oct. scolii . met(_)dlce si ariilor
protect 1n © . -Necesitatile scolii | curriculare
necesitatile scolii metodice

DOMENIUL FUNCTIONAL : RESURSE UMANE

Obiectiv : 1.Valorificarea optimd a resurselor existente si identificarea de noi resurse care si promiveze un invitimant de calitate

2.Cunoasterea calitatii serviciilor educationale

P o - Indi ri
Functii Actiuni Responsabili Termen Resurse dicato qe
performata
. . - -Personalul didactic, . .
Proiectare -Elaborarea proiectului de -Consiliul de . o T -Existenta proiectelor
- ) Mai nedidactic si auxiliar .

dezvoltare a resurselor umane | Administratie al scolii respective
-Realizarea procedurilor de -Calendarul -Baze date -Existenta dosarelor
ocupare a posturilor vacante -Director miscarii -Studiu privind de concurs si de
-Realizarea planului de -Consiliul de personalului dinamica populatiei | Tncadrare
scolarizare Administratie didactic sColare din orag -Rezultatele elevilor la
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Organizare -Organizarea concursurilor Comisiile de -1 sept. -Fise de incadrare concursurile specifice
conform metodologiilor examen -calendarului de -Documentele
-Realizarea orientarii -Responsabil desf. a -Instrumente Comisiilor pe
vocationale a elevilor protectia muncii concursurilor specifice probleme
-Asigurarea asistentei sanitare -permanent
si a protectiei muncii
-Arhivarea si pastrarea
o -permanent .
Control —evaluare | documentelor privind -Fisele de evaluare a
personalul -Director Tntregului personal al
= . -documente scolare s
-Intocmirea documentelor -Secretar scolii
legate de managementul _anual -Caiet de asistente
resurselor umane
) -Repartizarea echitabila a -Personalul didactic | -Salarii de merit
Motivare stimulentelor materiale -Comisia de burse -anual si nedidactic al scolii | -Gradatii
stabilite prin lege -Elevii -Burse
-Asigurarea cadrului
Implicare/ institutional pentru -Consiliul de
Participare participarea personalului la -Personalul didactic, | administratie
actele de decizie -Director nedidactic si auxiliar | -Consiliul pentru
-Realizarea unui sistem -Informatician -permanent al scolii curriculum
eficient si rapid de comunicare -Retea Internet -Informatizarea
-Incurajarea unei culturi -Retea Intranet datelor in proportie de
organizationale care sa 100%
stimuleze comunicarea
Formare/ dezvoltare -Director -Comisia de formare
profesionala si - Consilier continua
personala -Formarea continud generala | educativ -permanent - Oferte cursuri -Certificate, a

-Participarea la programe de
autoformare — management
educational

formare continua in
cadrul CCD, UPG si
altele

Participare n
proportie de 70% a
cadrelor dididactice la
cursuri si instruiri,
grade didactice
adeverinte
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Formarea grupurilor/ | -Deformalizarea comunicarii -Director D .
. . o . -permanent -Discutii formale si
dezvoltarea echipelor | in organizatie -Responsabil -Instrumente . .
. . Ao o informale cu membrii
-Organizarea de activitati activitagi I specifice . :
. . -periodic colectivului
pentru personalul scolii exrtacurriculare
DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE §S1 MATERIALE
Obiectiv : 1.fmbundtditirea infrastructurii scolare
Functii Actiuni Responsabili Termen Resurse Indicatori ole
performata
-Elaborarea proiectului de
Proiectare buget si de achizitii
- -anual N
-ldentificarea surselor - -Rapoarte sintetice . .
-Consiliul de -Existenta proiectelor
extrabugetare de finantare - . . -
< : e Administratie . si a documentatiilor
-Intocmirea documentatiei . -Documentatie .
. N -Director e o specificate
pentru constructii scolare (in - specifica
L - iunie
vederea construirii unei Sali de
sport)
-Repartizarea bugetului primit
Organizare cor_1form legii pe capitole si _Director Alocarea Tn fila de
articole - -anual )
. -Consiliul de . buget a 90% din
-Procurarea fondurilor - ) -Documentatie
Administratie e resursele necesare
extrabugetare : -permanent specifica s _
: .. . -Responsabil . reabilitarilor propuse;
-Repartizarea mijloacelor fixe ;. -Rapoarte sintetice R
. b t | d . t comisie de | -Documente JUStIflcatlve
si a obiectelor de inventar inventariere -anua Decizii de inventariere
-Utilizarea resurselor -Director -permanent, o _ | Incheierea a cel putin
Conducere -Presedintele -Fisa sintetica scoala | 5 contracte de
. " extrabugetare conform ; . conform .
operationala R . comitetului de L sponsorizare sau de
prioritatilor stabilite N prioritatilor ML
parinti inchiriere
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-Director

-Intocmirea documentelor -Presedintele -Situatia analitici a

Control — evaluare

::(ier?:rt]ec ii? managementul comitetului de semestrial -Rapoarte sintetice cheltuielilor
parinti
Formare/ dezvoltare -Participare n
profesionala si -Asigurarea formarii specifice _Director _cursuri de formare si proportie de 70% a
personala pentru personalul financiar si periodic . - - | cadrelor dididactice la
LA -Secretar instruiri specifice o -
administrativ cursuri i instruiri,
grade didactice
Formarea grupuri- | _pormare echipelor .
lor/ dezvoltarea -Director

personalului administrativ -septembrie -Fisa postului -Existenta echipelor

echipelor -Echipele de inventariere
Negocierea/ -Negocierea celor mai bune _Director
rezolvarea conditii financiare pentru ! i
) ) - -Presedintele -decembrie -Oferte
conflictelor executia bugetara ’ . . .
; . comitetului de -Documentatie -Studierea ofertelor
-Negocierea celor mai o e o
parinti -permanent specifica

avantajoase contracte de
sponsorizare

DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE S1 RELATII COMUNITARE
Obiectiv : 1.Deschidera scolii catre societate si mediul social, economic, cultural

2.Extindera colaborarii cu diversi parteneri

Funcyii Acfiuni Responsabili Termen Resurse Indicatori de performata
) -Documente care sa ateste
Proiectare -Director -Programe preocuparile Tn domeniul
-Elaborarea programelor de dezvoltare - . > . .
a unitatii scolare -Con_S|I_|uI d(_e -septembrie | -Proiecte relatiilor comunitare
Administratie -Corespondenta Incheierea a cel putin 10

parteneriate
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-Colaborarea cu autoritatile locale in

. - . . -Director . .
Organizare | ceea ce priveste repartizarea si _Consiliul de -Existenta unor planuri de
utilizarea fondurilor pentru Administratie Documentatie marketing educational
functionarea, intretinere si repararea : ifica -Contractul cu Consiliul
unitatii scolare -Pre§ed1ntefle -permanent | specifica Local
5 . . comitetului de )
-Incheierea de contracte cu agenti arinti -Existenta contractelor
economici, ONG-uri si alte organizatii P
Conducere -Stabilirea relatiilor cu autoritatile
operationala | locale si agentii economici pentru -Director -Contractul cu Consiliul
realizarea proiectelor proprii -Consiliul de _permanent Programe/ Local
-Stabilirea legaturilor formale cu Administratie P proiecte specifice | -Comisiile pe probleme in
organele de politie, Tn vederea domeniile respective
asigurarii pazei si sigurantei elevilor
-Director
-Elaborararea rapoartelor anuale de .
Control - o -Responsabil .
activitate A . -Raportul de analiza
evaluare activitati Documentatie A
-Elaborarea documentelor legate de . -anual e o -Activitati
o - . .._... | exrtacurriculare, specifica :
activitatea de monitorizare a activitatii oo ; extracurriculare
. consilier educativ
extracurriculare
Motivare -Director-
-Oferirea cadrului legal pentru Presedintele _permanent Proiecte -Contracte de
sponsorizare si donatii comitetului de P comunitare sponsorizare
parinti
-Implicarea organizatiilor sindicale in Proiecte comune
Implicare/ procesul decizional -Director _permanent | intre scoali si _Procese verbale
Participare | -Organizarea de intalniri periodice cu -Consiliul de P Consisliul Loscal _Consemnari ale
reprezentantii comunitatii locale, Administratie " S ' A ..
S o . L -periodic Biserica, intalnirilor
parinti, reprezentanti ai Biserici, -Lider sindicat .
comunitate

organizatii culturale
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Formarea

-Participarea personalului din scoala la

: e : -Director
grupurilor/ | diferite proiecte de dezvoltare Resoonsabilii Proiecte
dezvoltarea | comunitara PO -permanent : -Existenta proiectelor
echipelor - . . . comisiilor comunitare
P -Participarea la proiecte nationale si
. ) permanente
internationale
Negociere/
rezolvarea -Negocierea celor mai avantajoase -Director i
. . . Proiecte . - .
conflictelor | conditii de sprijin comunitar pentru -Consiliul de -permanent comunitare -Discutii si analize

scoala

Administratie
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VII. STUDIU DE FEZABILITATE
Condifii de reusita:

a) conditii interne:

- 0 buna colaborare intre cadrele didactice, elevi si parinti;
- starea buna a sanatatii personalului scolii si elevilor;

- microclimat de studiu si disciplina.

b) conditii externe:

- mentinerea constanta sau scaderea ratei somajului si zona limitrofa (in cazul cresterii ratei
somajului, vor fi afectate si unele familii ale elevilor scolii si, implicit, interesul parintilor pentru
colaborarea cu scoala va scadea);

- imbunatatirea legislatiei in domeniul sponsorizarii cu aspecte benefice bilaterale (sponsor-
beneficiar);

- evolutie pozitiva a Reformei invatamantului

Impactul si rezultatele scontate

- cresterea interesului elevilor pentru studiu;

- obtinerea de rezultate mai bune la concursurile scolare si la examenul de evaluare Nationala
la clasa a VllI-a;

- 0 mai buna orientare scolara si profesionala a elevilor;

- 0 mai buna colaborare cu parintii elevilor;

- dezvoltarea bazei materiale a scolii;

- dezvoltarea de parteneriate interne si internationale;

- mentinerea si dezvoltarea imaginii scolii.

Dacd vom reusi sa indeplinim ce ne-am propus, atunci putem spune cd am
asigurat conditiile dezvoltdrii copiilor nostri si pregdtirea lor pentru viatal




